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SALI, LEADER DIGITAL PERFORMANCE

GROUPE EUROPEEN DE CONSEIL EN MARKETING & TECHNOLOGIES
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PERFORMANCE FINANCIERE 2015

CHIFFRES CLES

179.

CHIFFRE D'AFFAIRES

10,8.

RESULTAT
OPERATIONNEL

COURANT
3 y 6M€

RESULTAT NET
PART DU GROUPE

DONNEES CONSOLIDEES EN M€

+11.

CROISSANCE DU
CHIFFRE D'AFFAIRES

6.

MARGE
OPERATIONNELLE
COURANTE

+40%

CROISSANCE
RESULTAT NET PART
DU GROUPE




TRANSFORMATION REUSSIE

TABLEAU DE BORD DE LA DIRECTION GENERALE

Croissance Mix Digital Off/On Shore
5% 10% 25% 50% 15% 30%

—E

Productivité Excellence opérationnelle Charges fixes

82% 85% 3.0% 1,5% 22% 20%
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CROISOANCE ANNUELLE

CHIFFRE DAFFAIRES

161,6 1730
154,2 '

+1% ) ( +4% ) ([ 11%
ORGANIQUE ACQUISITIONS CONSOLIDE

2013 2014 2015




2016 : PLUSIEURS REALISATIONS MAJEURES..

CENTRE COMMERCIAL DIGITAL
1ER PRIX — COMMERCE
Trophéesdela  -----------------
Transformation Numérique
2016

AUSHGPPING Application couplant

------------------ OccuLus RIFT ET
LEAP MOTION

TRANSFORMATION;
NUMERIQUE

, USER MAGASIN
exPERENCE Y. 2% CONNECTE

NOUVELLE INTERFACE REFONTE GRAPHIQUE,
DES BORNES T @ TRANSILIEN --oooommmmmo o ERGONOMIQUE

ET TECHNIQUE
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.ET DES MONTEES EN PUISSANCE REUSSIES

CHIFFRE DAFFAIRES
DES 3 CLIENTS

2013 2014 2015

DONNEES CONSOLIDEES EN M€



MIX DIGITAL

DIGITAL DIGITAL
COMMERCE TECHNOLOGIES ><WAX
+1% +12% INTERACTIVE

123,4 -
= Digital Commerce

99,6
al,7
I I Digital Technologies
201 / SU.I.I

4 2015 2014 2015




PERFURMANCES DU ON/OFFoHORE

DES « INNOVATIVE SERVICE CENTERS » EN MODE AGILE

15%

D'EBIT

82000

JOURS FACTURES

487

COLLABORATEURS

RTE - LA BANQUE POSTALE - GROUPAMA - BPCE
NESPRESSO - CDISCOUNT - RFF

JOURS PRODUITS EN ISC EN %
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OFF SHORE
RABAT



OPTIMISATION DE LA PRODUCTIVITE

EVOLUTION DES EFFECTIFS ET DE LA SOUS-TRAITANCE

SALAIRES
MASSE SALARIALE SOUS-TRAITANCE + SOUS-TRAITANCE EFFECT;IT ;':]?ES 152“1%'““3)
U o
(% DU CA) FIN 2015 : 1875
+h'h +24% -2 POINTS
1179
13,6 25 a3 TAUX D'EMPLOI
81% 2015: 84,5 %
203 (+3,6 POINTS)
SOUS-TRAITANCE
FLEXIBILITE
PROFILS EXPERTS
2014 2015 2014 2015 2014 2015

DONNEES CONSOLIDEES EN M€

.,y
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EXCELLENCE OPERATIONNELLE

CHARGES DE STRUCTURE & TROUBLE PROJECTS

TROUBLE PROJECTS CHARGES FIXES
(% DU CA) (% DU CA)
-1.4 POINT -1,2 POINT
2,6% 22,0%
20,8%
1,0% I
2014 2015 2014 2015

DONNEES CONSOLIDEES EN M€
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PROGRAMME DE
DELIVERY EXCELLENCE

REVUE DE L'ENSEMBLE

DES CHARGES FIXES




AMBITION RH 2016

COMMENT PASSER DE 300 A 500 RECRUIEMENTS | AN

>asaul Q o = = -
R S!TE INTEGRE
&‘ » B e ki DEDIE SQLI EMPLO
LUSINE |
LE MEDIA DE LA TRANSFORMATION NUMERIQUE
;E—
NOUVEAU SITE CARRIERES v

LANCEMENT LE 31 MARS 2016



ATTRACTIVITE RECONNUE

VISIBILITE MEDIAS

LesEchos» START FRENCHWEB.FR

/ LE MAGAZINE DES PROFESSIONNELS DU DIGITAL

13 societes
a qui envoyer votre CV en 2016

Top 100 2016
13. SQLI: geek et m: arketing font bon ménage deS en reprlses
i en 195, imégers e amn numerlques QUI recrutent

SQLI 2014 sa marque employeur mes
Combien ? 500 jont 120 jet 161
St t au
Profils ? Experts en technologic o5, expe :
efs et directeurs de projet, dat entists, UX designe
Postuler

PLAY THE DIGITAL 6AME >su



RESULTATS 2015

Nicolas Rebours, CF0
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COMPTE DE RESULTATS

DONNEES CONSOLIDEES
L Y ) T M)
Chiffre d’affaires 161,6 179,0 +11%

Résultat opérationnel courant 10,8 +116%
Marge opérationnelle courante 3% 5% 7% 6% +3 points

Résultat opérationnel +60%

Autres produits et charges financiers

Charge d'impot +42%

* Résultat opérationnel courant avant dotation aux amortissements et provisions
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FLUX DE TRESORERIE

DONNEES CONSOLIDEES

Capacité d'autofinancement

Impot

Acquisitions nettes d'immobilisations

Flux d'investissement

Rachats d'actions et de BSAAR

Remboursements nets d’emprunts +10,6
Flux de financement

© SQLI Group | 2016



BILAN 1 SITUATION NETTE

DONNEES CONSOLIDEES

M€ - normes IFRS 31/12/2015

Ecarts d’acquisition

Actifs courants 79,0
Total actif 164,2

M€ - normes IFRS 31/12/2015

Dettes financiéres a long terme 9.7
Trésorerie et équivalents 18,2

* En cas d'exercice de Uintégralité des instruments en circulation

© SQLI Group | 2016

M€ - normes IFRS 31/12/2015

Capitaux propres 72,6

Passifs courants 72,1

Total passif

FINANCEMENTS COMPLEMENTAIRES MOBILISABLES :
34 M€
FONDS PROPRES : 14 Mg*
FACTOR: 14 ME
DECOUVERTS: 3 M€
LIGNE MT TRANCHE 1 : 3 M€
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LES TROIS LEVIERS DU GROUPE SQLI

LEVIERS DE CROISSANCE & DE RENTABILITE

o

MONTER DANS LA DEVELOPPER LES
CHAINE DE VALEUR OFFRES VERTICALES

C | Group | 2016

o

METIER

""‘a.ﬂlNTERNATIDNAL;':

ACCOMPAGNER DAVANTAGE
NOS CLIENTS

20



CREATION D'UNE NOUVELLE MARQUE SQLI CONSULTING \/SQ“
a

RECONQUETE DIGITALE DES TERRITOIRES PERDUS

CONSULTING
SALI Consulting est le cabinet de conseil en stratégie et transformation digitale

du groupe SQLI. Il développe la performance des marques et organisations en
accompagnant ['évolution des business models induite par le digital.

Managing Partner &
Expert Finance

Partner & Change Transformation des Customer eXperience
Expert Retail Management services Management

EQUIPE DE DIRECTION
2 PARTNERS
7 ASSOCIATE PARTNERS & MANAGERS

AMBITION

Digital Workplace Expert Assurance Innovation & Design Business Process 100 CONSULTANTS A MOYEN TERME
de services

© SQLI Group | 2016
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SUR DES SEGMENTS STRATEGIQUES / DIGITA

¥
¥

+ Marketing / Engagement client, animation &
fidelisation, social

+ Commerce / Dispositif cross-canal,
digitalisation point de vente
marketplace, accelération time-to-market

+Maobile / Lissage du parcours client, tablette
vendeur, catalogue produits, CRM mobile

+ Analytics / Big Data, data marketing
' g \
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EE‘&\NCE

+ Augmented Banking

¥

=

”

+ Marketing / Stratégie de communication
partenaires influenceurs, acquisition & fidelisation de
cibles partenaires, conception Services innovants

+ Conseil métier / Audit des applications &
processus BtoBtoC, benchmark meilleures pratiques,
conception des processus banques/partenaires

S A A

e

—cdh
Ul

+ Solutions / Applications digitales multi-suppaorts,
externalisation de processus, digital factory
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REATION D'UNE OF

= Y
-

+oT / maitrise de [a performance
energetique, compteurs intelligents

+ Mobile / Expertise et industrialisation
mobile

+ Analytics / Big Data, au service de [a
valeur ajoutee

+ Customer / De [usager au client
e e I RE s s e

\' o v ‘.



SQLI, UNE CAPACITE DE DEPLOIEMENT MONDIALE

REALISATIONS MAJEURES SUR LES 5 CONTINENTS

® |mplantations

Quverture
d’'un nouveau bureau

m Déploiements ‘ O ________

a Zurich

© SQLI Group | 2016
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AMBITION 2016
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CHIFFRE MARGE OP

D'AFFAIRES COURANTE

Croissance >8%
a deux chiffres a la fin du plan
intégrant de la croissance externe

SQLI

CONSULTING
TECHNOLOGY
MARKETING




Reussir le plan
strategique
Ambition 2016

Pourengager
e nouveau
plan 2020.




ACTIONNARIAT



Construction
d'un leader

dans le monde
connecte...




ASSURER UN RETOUR DURABLE AUX ACTIONNAIRES

DONNEES BOURSIERES

CAPITAL

13,5% : CONSEIL D’ADMINISTRATION

2,3% : SALARIES
1,6% : AUTO DETENTION

82,6%:
FLOTTANT

RACHATS
CUMULES

DIVIDENDES
CUMULES

DIVIDENDE
PROPOSE*

31/01/2015

* Proposition soumise au vote de la prochaine Assemblée générale des actionnaires

© SALI Group | 2016
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CARNET DE LACTIONNAIRE

DONNEES BOURSIERES

DERNIER COURS : 31,60 €
PERFORMANCE 1 AN :
+47%
CAPITALISATION BOURSIERE :
116 ME

NOMBRE D'ACTIONS : 3 685 916
ACTIONS POTENTIELLES :
863 111

ELIGIBILITE :
FCPI
PEA / PEA-PME
SRD LONG ONLY

© SQLI Group | 2016 31
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WWW.SQLI.COM


https://www.youtube.com/user/SQLIGROUP/videos
https://www.youtube.com/user/SQLIGROUP/videos
https://twitter.com/SQLI_ENTERPRISE
https://twitter.com/SQLI_ENTERPRISE
https://www.linkedin.com/company/sqli-enterprise
https://www.linkedin.com/company/sqli-enterprise
https://www.facebook.com/SQLI.Enterprise
https://www.facebook.com/SQLI.Enterprise

