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SQLI est un groupe de services
dedie au monde du digital.

- ‘Nous accompagnons les entreprises et les marques
dans la definition, la mise en euvre et le pilotage de dispositifs digitaux
pour une experience client, collaborateur, partenaire, réinventée.
- Notre mission : developper leurs ventes et leur notorigte,
~ renforcer leur productivité et (efficacité de leur organisation.

C'est ce que nous appelons (Experience Connectée -
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OULI, 27 ANS D'EXPERIENCE DIGITALE

LES MEILLEURS PARTENAIRES
UNE CAPACITE MONDIALE

DES EQUIPES AUX COMPETENCES
COMPLEMENTAIRES DU MARCHE
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120 CONSULTANTS & EXPERTS DIGITALMKT e e
40 COACHS AGILE | 80 DATA SCIENTISTS & ANALYSTS
191 M€ de CA 2016 - Groupe coté sur Euronext Paris (SQl)




DIGITAL
AWARD

= DIGITAL MARKETING AY/ARS

LE SAVIEZ-VOUS

Digital Award 2017
187 Prix
Dispositif omnicanal Visilab (Suisse)

[T-Award SNCF 2016
1" Prix Innovation
Borne Libre Service SNCF

Digital Marketing Awards 2016
Most Performing B2B Campaign Award
Social - AG-Insurance (Belgique)

Trophée de la Transformation Numérique 2016
18" Prix categorie Commerce
Centre commercial online Aushopping

Hackathon Val d'Isere 2015
Victoire du LAB SQLI

Mobile & réalité augmentée pour une
nouvelle Expérience Client

1 er Centre
d'Excellence Adobe

du marche
30 experts AEM

“. certifigs

Mobile Factory

de +20.000 j/an
de capacite de

" SCASTON

L'écale informatigue

SQLI, c'est aussi une

Ecole d'informatique
. 500 diplomés /an ./

1o intégrateur

hybris

L enFrance depuis

8 ans
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Une équipe de 5 expert%}

100% dédiés a

M|se en place du

plus gros cluster
Hortonworks de

*_Fance pour ENEDIS /

. linnovation

18re ggence |
UX Design
en France

+100 experts

" /550 projets
E-Commerce
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ENGAGEMENTS RESPECTES

190,9.§ +7.

CHIFFRE D'AFFAIRES CROISSANCE DU
CHIFFRE D'AFFAIRES

RESUUAT CROISSANCE DU
OPERATIONNEL RESULTAT OP.
COURANT COURANT

RESULTAT NET CROISSANCE
PART DU GROUPE RESULTAT NET PART

, , DU GROUPE
DONNEES CONSOLIDEES
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[00M SUR LE CHIFFRE DAFFAIRES

CHIFFRE D'AFFAIRES + Croissance organique « core
15 business » conforme au trend

INVENT achars KN
COMMERCE  MEDIAS DIVERS

du plan Ambition 2016

+ Apport marginal de (3 croissance externe

+12,8
+ Approche sélective sur certaines
activites
T0P e Armét des achats média
ACCOUNT
* Focus sur Top Account
* Pilotage de [Assistance Technigue
2015 2016

DONNEES CONSOLIDEES EN M€



Lto MUTEURS DE LA CRUISSANCE

E-COMMERCE MOBILITE WEB SOLUTIONS
AGENCES T0P

HORS FRANCE ACCOUNT
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+ 978 recrutements bruts en 2016 / Objectif
de 500 recrutements fixe en debut d'annee

+ Stabilisation du turn-over et lancement
du programme Best place to work /
Enrichissement de [expérience collaborateurs

B By 7

+25,4% de sous-traitance additionnelle
en 2016 par rapport a 2015 / Adaptation
des ressources, integration de profils experts
aux offres et gestion accrue des freelances
(Millenials)
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700M SUR LE RESULTAT OPERATIONNEL COURANT

RESULTAT OPERATIONNEL COURANT MARGE OPERATIONNELLE COURANTE

U/ |
DIVERS

N s
DELIVERY FIXES
EXCELLENCE

TAUX
DEMPLOI
108 6.1%
2015 2016 2015 512016 522016 2016

DONNEES CONSOLIDEES EN M€




RESULTATS 2016



COMPTE DE RESULTATS

DONNEES CONSOLIDEES
M - normes IFRS atiation
annuelle
CHIFFRE D'AFFAIRES 179,0 95,7 95,2 190,9 +6,7%
Ebitda* 12,5 71 8.2 15,3 +22,2%
Marge d’Ebitda 7.0% 7.4% 86% 8,0% +1,0 point
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 10,8 64 1,6 14,0 +28,9%
Marge opérationnelle courante 6,1% 6,6% 80% 7,3% +1,2 point
Autres produits et charges opérationnels -4,1 -11 -2,1 -3,2 A ———————————- !
RESULTAT OPERATIONNEL 6,7 52 595 10,7 +60,0% !
Coiit de Lendettement financier net 0,6 03 0,2 -05 -11,1% dont
-2,3 M€ de colits
Autres produits et charges financiers -0,1 0,3 -0,2 0,1 NS de restructuration
RESULTAT AVANT IMPOT 6,0 51 52 10,3 +711,0% &
Charge d'impot 25 1.8 23 4,1 +45,6% 0.8 ME liés aux
; acquisitions
RESULTAT NET, PART DU GROUPE 36 34 2,8 6,2 +14,7%

* Résultat opérationnel courant avant dotation aux amortissements et provisions



FLUX DE TRESORERIE

DONNEES CONSOLIDEES
ewmers T a an
CAPACITE DAUTOFINANCEMENT +8,0 +11,8
Variation de BFR -b,1 -119 - !
Impot -2,3 -2,7 i
FLUX OPERATIONNELS +1,6 -27 dont
Acquisitions nettes d'immobilisations -2,4 -2,3 it ge clients
Variations de périmétre - -0,6 -5,9 ME de fiscal & social
FLUX D’INVESTISSEMENT -2,4 -2,9
Augmentation de capital +1,4 +2,7
Dividendes & rachats d'actions -1.6 -28
Remboursements nets d’emprunts -4,2 -5,1
Intéréts payés -0,5 -0,5
FLUX DE FINANCEMENT -5,0 -5,8

VARIATION DE TRESORERIE -5,8 -11,4



BILAN ET SITUATION NETTE

DONNEES CONSOLIDEES
Ecarts d'acquisition 533 CAPITAUX PROPRES 78,8
CIR, CICE 10,3 Dettes financiéres a long terme 1,7
Autres actifs non courants 10,8 Autres passifs non courants 3,7
ACTIFS NON COURANTS 14,4 PASSIFS NON COURANTS 11,4
Créances clients 56,1 Dettes financiéres a court terme 71
Autres actifs courants 21,7 Dettes fournisseurs 16,9
Trésorerie et équivalents 9.6 Autres passifs courants 837
ACTIFS COURANTS 93,4 PASSIFS COURANTS 71,7
TOTAL ACTIF 1678 TOTAL PASSIF 167,8
Endettement financier net 9,3

Ratio dette nette / fonds propres _



MOYENS RENFORCES POUR LA CROISSANCE

BSAAR, BSA ET STOCKS OPTIONS BPIFRANCE

RESERVES D'AFFACTURAGE POOL BANCAIRE

FINANCEMENT DU PROGRAMME D'ACQUISITIONS + REMBOURSEMENT CREDIT SYNDIQUE A HAUTEUR DE 5 M€



STRATEGIE & PERSPECTIVES



“"Web, Mobile Social,
UX Design, Content,
In-store experience, etc.

URBANISATION B?ntﬁicanal.

AP, Blockchain, etc.

 PLATEFORME hybris, Magento,
A TRANSACTIONNEL Demandware, Mirakl,
| Customer service, etc.

Marketing, generation traffic, monitoring, optimisation



'NESPRESSO.
TINERAIRE D'UNE CONNECTED BUSINESS STORY

LA GENESE LA CONFIANCE LA CONFIRMATION LENVOLEE NOUVEAUX HORIZONS
Pionnier sur hybris, SALI remporte [a Dans une zone de turbulence en Le Groupe remporte un nouveau contrat SQLI décroche un contrat pluriannuel Nestlé confirme hybris pour le futur de
mise en place de la plateforme 2013, le Groupe délivre cependant annuel et, fin 2015, mene ses « OmniClassic » (évolution de la la plateforme. SALI prend pied sur le
e-Commerce Nespresso BtoC / BtoB et ses engagements : 16 missions aupres de la Direction de plateforme hybris / front Adobe / SAP projet « OmniCanal » et remporte par
son déploiement sur 30 pays qualité, colts, délais, ressources [Expérience Client compliance / nouveaux services) et ailleurs 2 nouveaux projets : 'un pour la
accélere sur le Marketing Digital (CXM, — marque Nestl¢ BabyNes et 'autre pour
Process Management, UX Design & m- Nestlé Waters North America
commerce, Social Média, Fidélisation & ( \
i Wyeth Nestle
Innovation avec Le Lab) Bonges nesue

NORTH AMERICA

® 60 6 ® 6

2010-2013 2014 2015 2016 2017




MODELE REPRODUCTIBLE T T

cuisine companion

LE ROBOT CUISEUR MULTI- FONCTIONS

snyy
. ... .. )7

<. ' .. 5 27

Cdiscount

17
13

2013 2014 2015 2016
CHIFFRE D'AFFAIRES EN M€ 20
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F RENT GLOBAL DELIVERY
OFFICE SOLUTIONS

FONC)'{IONS
SUPPORT

Centres de services &
10 agences commerciales en France expertises (e-com., data, ux, Finance, Marketing‘,,;'_—//:-—’___:"—”——"’
3 . - -//Qro
& mobile, etc.)
11 en Europe

e~ RH etc. =




|:| IMPLANTATIONS

b, CIBLES
SOLI AUJOURD'HUI, CEST DF JA GENEVE | LAUSANNE | ZURICH T LONDRES | BRUXELLES | GAND | LUXEMBOURG |
CASABLANCA | RABAT | QUJDA | CAPE TOWN

22



IMPORTANTS RESERVOIRS DE PROGRES

experience connectée

40% 70%

(8)

valeur/talent?
105 KE 130 KE
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internationalisation best place to work’

20% 35% 22% 15%
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Offshore/nearshore costs3
500 1000 22% 18%
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"Turn over 2CA/employés facturables 3charges fixes/CA



Effectifs

CA/employés
facturables

Croissance
annuelle

EBITDA

>

AMBITION 2016

NOTRE TREMPLIN POUR MOVE UP 2020

FIN 2012

1.765

88 k€

4%

6%

>

>
>
>

FIN 2016

2.020

113 k€

+1%

9%

FIN 2020

3.000
130 k€
DD%
>12%
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NOUVELLE ANNEE DE CROISSANCE RENTABLE

CHIFFRE D'AFFAIRES EBITDA

Croissance organique soutenue Croissance significative
+ croissance externe
= croissance a 2 chiffres

2



GOUVERNANCE & AU TTUNNARIAT
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LE RETOUR A LACTIONNAIRE

D'UNE STRATEGIE DE CREATION DE VALEUR

o (n) ~

REPARTITION DU CAPITAL EVOLUTION DU DIVIDENDE 4

0,88 €

13,1% : CONSEIL D’ADMINISTRATION

2,0% : SALARIES DIVIDENDE
2,0% : AUTO DETENTION DIVIDENDE 2016
23,1% : FONDS DECLARES DIVIDENDE 2015

I 2014

SOURCE : DECLARATIONS AMF *PROPOSITION SOUMISE AU VOTE DE LA PROCHAINE
ASSEMBLEE GENERALE DES ACTIONNAIRES

99,8% : AUTRES



+2/3% DEPUIS AMBITION 2016

DONNEES BOURSIERES

DERNIER COURS : 42,10 €
PERFORMANCE 1 AN :
> +33%
CAPITALISATION BOURSIERE :
155 Mé

NOMBRE D'ACTIONS : 3 856 923
ACTIONS POTENTIELLES :
697 760

ELIGIBILITE :
PEA / PEA-PME
SRD LONG ONLY

INDICES :
CAC MID&SMALL
CAC TECHNOLOGY
ENTERNEXT PEA-PME 150




Connected Business Stories

SUIVEZ-NOUS, LIKEZ NOUS !
0 0 in

WWW.SALI.COM


https://www.youtube.com/user/SQLIGROUP/videos
https://twitter.com/SQLI_ENTERPRISE
https://www.linkedin.com/company/sqli-enterprise
https://www.facebook.com/SQLI.Enterprise

