








croissance 
organique 

progression des 
résultats 

ONE 

FORCE 2022

Conseil 

d’administration

123,0 M€ (+6%)

6,0 M€ (+14%)

4,7 M€ (+94%)

2,4 M€ (+563%)

leviers du plan 
stratégique

Progression 
attendue 



CHIFFRE D’AFFAIRES



RÉSULTAT OPÉRATIONNEL COURANT

4,6%

4,9%
+0,3 

point



CHIFFRE D’AFFAIRES



RÉSULTAT OPÉRATIONNEL COURANT

2,9%

2,3%

-0,6 

point



CHIFFRE D’AFFAIRES



RÉSULTAT OPÉRATIONNEL COURANT

7,2%

8,4%
+1,2 

point







2,1%

3,8%

4,6%

4,9%

7,2%

8,4%

2,9%

2,3%





Restructuration -0,8 M€

Acquisitions +0,3 M€

Accords transactionnels -0,8 M€

CHIFFRE D’AFFAIRES 115,9 123,0 +6%

Autres produits et charges opérationnels (2,9) (1,4) -53%

Coût de l’endettement financier net (1,3) (1,2) -8%

RÉSULTAT AVANT IMPÔT

RÉSULTAT NET 0,4 2,4 +563%



CAPACITÉ D’AUTOFINANCEMENT 7,0 10,7

FLUX OPÉRATIONNELS 2,1 (3,2)

FLUX D’INVESTISSEMENT (3,4) (1,5)

FLUX DE FINANCEMENT (2,8) (9,6)

VARIATION DE TRÉSORERIE (4,0) (14,3)

Encours de production 

(factures à établir)
-12,2 M€

Recours accru à la sous-traitance 

non financé par l’affacturage



ACTIFS NON COURANTS 150,5 150,3

ACTIFS COURANTS 122,8 125,0

TOTAL ACTIF 273,3 275,3

CAPITAUX PROPRES 86,2 88,5

PASSIFS NON COURANTS 81,7 76,6

PASSIFS COURANTS 105,3 110,2

TOTAL PASSIF 273,3 275,3



CAPITAUX PROPRES 83,1 86,2 88,5 92,1

DETTE FINANCIÈRES BRUTE 40,6 40,3 37,2 37,2

ENDETTEMENT FINANCIER NET 24,9 12,8 22,7 19,1

RATIO DETTE NETTE / FONDS 
PROPRES

30% 15% 26% 21%
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