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RAPPEL DU POSITIONNEMENT
SOLI GROUP : SPECIALISTE E-BUSINESS

N

UNE STRUCTURE INTERNATIONALE
1780 collaborateurs

CA annuel 170 M€

Déploiement a linternational

UNE CAPACITE DACCOMPAGNEMENT LOCALE

Nos Agences: Paris, Lyon, Dijon, Bordeaux,
Nantes, Rouen, Toulouse, Geneve, Lausanne, Belgique,
Luxembourg, Pays-Bas & Maroc

DES FONDAMENTAUX

l'Innovation -

Maitrise technologique

Qualité
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NOTRE SAVOIR-FAIRE
UN MODELE UNIQUE INTEGRE

Un ceeur de métier... ...et des relais de croissance...
Intégrateur Cabinet consell
INGENIERIE CONSEIL & CHANGE MANAGEMENT
ERP Editeur
INTEGRATION SAP SOLUTIONS

Agence interactive

UBIMEDIA \ /
saLl > GROUP
7\

...au service des enjeux Métiers

SYSTEME D'INFORMATION COMMERCE & SERVICES
PILOTAGE DU S, AGILE & CMMI, E-COMMERCE & DISTRIBUTION
INTEGRATION PROGICIEL SI LOGISTIQUE MARKETING,
ET SAP OUTSOURCING PERFORMANCE
MANAGEMENT & COLLABORATION STRATEGIE DE MARQUE
ENTREPRISE 2.0, POSTE DE TRAVAIL COMMUNICATION, NOTORIETE,
CONDUITE DU CHANGEMENT INFLUENCE, DIALOGUE
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‘ MISE EN PERSPECTIVE DES RESULTATS SEMESTRIELS

SOLIDITE DES FONDAMENTAUX

TAILLE, CLIENTELE, COMPETENCES
RETOUR SUR UNE TRAJECTOIRE

DE CROISSANCE RENTABLE
+ REMOBILISATION DES EQUIPES

PLAN D'ACTIONS
OPPORTUNITES DE DEVELOPPEMENT
NOUVELLES TECHNOLOGIES
59@0%
UNE AMBITION REAFFIRMEE :

REPLACER DURABLEMENT SQLI DANS LA NORME DU SECTEUR
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CROISSANCE ORGANIQUE
DEVELOPPEMENT VOLONTAIREMENT MAITRISE

+ CROISSANCE ORGANIQUE DE +2% AU 1ER SEMESTRE 2011

+ EFFET DE BASE TRES ELEVE (+9% AU 15k SEMESTRE 2010)

+ REFLET DE LA STRATEGIE DE RECENTRAGE SUR LES ACTIVITES STRATEGIQUES

+ MONTANT CUMULE DES NOUVEAUX CONTRATS SIGNES AU S12011: 84 M€
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RESSOURCES HUMAINES
STRATEGIE DAJUSTEMENT DES EFFECTIFS

+ 1.780 COLLABORATEURS A FIN JUIN 2011 VS 1.859 A FIN DECEMBRE 2010

+ RECRUTEMENT DE 241 NOUVEAUX COLLABORATEURS DEPUIS JANVIER

+ TURN-OVER TOUJOURS ELEVE COMME POUR L'ENSEMBLE DE LA PROFESSION

+ EFFET DE LA STRATEGIE D'OPTIMISATION
v AJUSTEMENT DES EFFECTIFS NON PRODUCTIFS
v EVOLUTION DU PERIMETRE
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CHIFFRE DAFFAIRES , ,
EFFET DU RECENTRAGE SUR LES ACTIVITES STRATEGIQUES

88

Déconsolidation de SQLI POITIERS 86
au 31 décembre 2010 "
Déconsolidation de SQLI MEDITERRANEE 82
au 28 février 2011 a0
mCA

Fermetures de CANADA et CASABLANCA 8

76
Intégration de WAX! INTERACTIVE
au 1" mars 2011 T

72 . . . .

$12009  S22009  S12010  S22010  $12011

Chiffre d’affaires 86,3 85,1 -1%

N4
AN
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RESULTAT OPERATIONNEL COURANT
RETOUR VERS LES STANDARDS DE LA PROFESSION

A 4,1%

Maitrise des indicateurs de gestion : ] o
Taux d’Activité : 81,5%
Taux Journalier Moyen : 491 € 2 ™
1
Effet des ajustements de périmetre I “0.4%
0 . . . . m ROC

SIR2009 522009 SMU $22010  S12011 4 19, MoC

Réduction des frais de structure

Fin de la valorisation du plan d’intéressement -2
(0,6 M€ au S1 2010) 3

-3,6%

-4

M€ - normes IFRS — données auditées S1 2010 S1 2011

Chiffre d’affaires 86,3 85,1 -1%
Résultat opérationnel courant -0,3 3,5 +3,8
Marge opérationnelle courante -0,4% 4,1% +4,5 points
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RESULTAT NET
1ER BENEFICE DEPUIS 2008

M€ - normes IFRS — données auditées S1 2010 S1 2011

Chiffre d’affaires 86,3 85,1 -1,2
Résultat opérationnel courant -0,3 3,5 +3,8
Résultat opérationnel -0,6 3,5 +4,1
Codt de I'endettement financier net -0,3 -0,3 -

Autres charges financieres -0,0 -0,2 -0,2
Résultat avant impot -0,9 3,0 +3,9
Charge d’'impét -0,7 -1,6 -0,9
Résultat net, part du groupe -1,5 1,4 +3,0

Absence d’éléments opérationnels non courants
Maitrise du coiit de la dette (taux moyen de 5%)

Taux d'imposition facial a 52% justifié par le classement de la CVAE (0,5 M€)
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EMISSION D'OBSAAR
RESTRUCTURATION DE LA DETTE ET FINANCEMENT DE LA CROISSANCE

+ EMISSION REALISEE AVEC SUCCES EN AVRIL 2011 POUR 17,0 M€
v 85.000 OBLIGATIONS A 200 €
y TAUX EURIBOR - 0,44%
y AMORTISSEMENT : 17.000 / AN SUR 5 ANS

+ TRAITEMENT COMPTABLE COMPLEXE
v 12,4 ME EN DETTES LT
v 2,9 ME EN DETTES CT (NANTISSEMENT AVEC DEBLOCAGE SI ROC 2011 > 5 M¢)
v 1,0 ME DE FONDS PROPRES ADDITIONNELS (QUOTE-PART DE BSAAR)
v 0,7 ME DE FRAIS LIES A LOPERATION

+ AUGMENTATION DE CAPITAL POTENTIELLE DE 13,6 M€ PAR LEXERCICE DES BSAAR
v PRIX D'EXERCICE : 1,50 €
v FENETRE : AVRIL 2014 A AVRIL 2018
» CREATION POTENTIELLE : 9.095.000 ACTIONS, SOIT 20% DU CAPITAL

© SOLI GROUP - 2011
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

M€ - normes IFRS — données auditées S1 2010 S1 2011

Capacité d’autofinancement +0,9 +3,5
Variation du BFR -4,4 -5,0
Impot +1,2 -0,8
Flux de trésorerie sur activités opérationnelles -2,3 -2,3
Investissements nets -0,5 -0,6
Acquisitions nettes de participations 0,0 -0,7
Flux de trésorerie sur activités d’investissement -0,5 -1,3
Remboursements d’emprunts et intéréts payes -1,6 -7,1
Emissions d’emprunts 0,0 +16,4
Flux de trésorerie sur activités de financement -1,6 +9,3
Variation de trésorerie nette -4,4 +5,7

Acquisition de WAX! Interactive payée en numéraire (666 k€) + earn out (125 k€ max.)
en fonction des performances 2011 & 2012
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/N

5



BILAN AU 30 JUIN 2011

VE - normes IFRS - données audiees | ACTIF | PASSF| |

Ecarts d’acquisition 43,5 57,4 Capitaux propres

_ 5,0 Passifs non courants
Actifs non courants 11,0

12,6 Dettes financieres long terme

Actifs courants 70,9 59,1 Passifs courants
Trésorerie et équivalents 12,2 3,5 Dettes financiéres a court terme
Total actif 137,6 137,6 Total passif

Augmentation des fonds propres (+2,3 M€) grace aux résultats et au traitement IFRS
des BSAAR

Hausse des écarts d'acquisition (+0,5 M€) liée a WAX! Interactive
Forte amélioration de la trésorerie nette court terme grace a I'émission obligataire

2,7 M€ de Credit d'Impot Recherche (provisions a long terme)

© SQLI GROUP - 2011

N4
AN



ENDETTEMENT FINANCIER AU 30 JUIN 2011

M€ - normes IFRS — données auditées 31/12/10 30/06/11

Capitaux propres 55,1
Dettes financiéres long terme 0,2
Dettes financiéres court terme 7,7
Trésorerie et équivalents 6,9
Endettement financier net 1,1
Ratio dette nette / fonds propres 2%

Allongement de la maturité moyenne de la dette
Maintien d’un ratio d’endettement bas

25 M€ de ressources mobilisables (réserves d’affacturage)

57,4
12,6
3,5
12,2
3,9
7%

+2,3
+12,4
4,2
+5,3
+2,8
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REPARTITION DU CAPITAL
UN TRES LARGE FLOTTANT

CAPITAL DROITS DE VOTE

m Salariés & dirigeants Lo
m Salariés & dirigeants

m Autocontrole
w Flottant

m Flottant

36.469.476 ACTIONS 41.955.186 DROITS DE VOTE

9.095.000 actions nouvelles en cas d’exercice intégral des BSAAR
90.000 actions nouvelles en cas d’exercice d'options

N4
N
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‘ DONNEES BOURSIERES

+ COURS AU 27/09/2011 : 0,90 €
+ CAPITALISATION BOURSIERE : 32,8 M€
+ MARCHE : NYSE EURONEXT A PARIS,
COMPARTIMENT C
+ 1SIN : FRO004045540; MNEMO: SQI

Oct Mov Dec 2011 Feb Mar Apr May Jun  Jul Aug Sep
— saLl CACSOFT. & €. 5. | Price rising ] Price falling

I PR P ¢ /NDICE: CAC SMALL

VE / CA 0,2X 0,2x
VE /ROC 5,0X 2,6X + QUALIFICATION OSEO
PER 7,0x 4,6x «ENTREPRISE INNOVANTE>

Source : consensus FactSet

© SOLI GROUP - 2011

N7 |
>






N

PLAN BOOST ,
RAPPEL DES AMBITIONS DU PLAN STRATEGIQUE 2014

Capitaliser sur UADN de SQLI
Innovation, Maitrise des technologies, Qualité de delivery

+ RATIONNALISER LE PERIMETRE
v TAILLE CRITIQUE ET POTENTIEL DE DEVELOPPEMENT DE CHAQUE AGENCE

+ REORGANISER LENTREPRISE
v DONNER LA PRIORITE AUX ACTIVITES ET FAVORISER LA MUTUALISATION

+ DEVELOPPER L'OFFRE A VALEUR AJOUTEE
» ACCROITRE LA PART DES ACTIVITES CONSEIL, UBIMEDIA, PROGICIEL ET SOLUTIONS

© SOLI GROUP - 2011
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RATIONALISATION DU PERIMETRE

TAILLE CRITIQUE ET POTENTIEL DE DEVELOPPEMENT DE CHAQUE AGENCE

+ MESURES ENGAGEES AU COURS DES 12 DERNIERS MOIS
y CESSIONS : MEDITERRANEE ET POITIERS
y FERMETURES : CANADA ET CASABLANCA
v ACQUISITION : WAX! INTERACTIVE

+ PREMIERS EFFETS VISIBLES EN 2011
» MARGE OPERATIONNELLE AU MAROC X2

+ ECONOMIES GENEREES
v 1ME/ANEN ANNEE PLEINE

»
|

AN

PROCESS TERMINE
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REORGANISATION DE LENTREPRISE
DONNER LA PRIORITE AUX ACTIVITES ET FAVORISER LA MUTUALISATION

+ CREATION DE POLES DE COMPETENCE
» METIER : UNIFICATION DES ACTIVITES DE CONSEIL (MARQUE, OFFRE & EFFECTIFS)
» GEOGRAPHIQUE : RAPPROCHEMENT DES BUREAUX DE NANTES & BORDEAUX

+ OPTIMISATION DES COUTS DE STRUCTURE
v AJUSTEMENT CONTINU DES EFFECTIFS NON PRODUCTIFS
v RATIONALISATION DES SURFACES OCCUPEES

+ ECONOMIES GENEREES
y 2ME/ANEN ANNEE PLEINE

o< > PROCESS ENGAGE
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DEVELOPPEMENT DE L'OFFRE A VALEUR AJOUTEE
ACCROITRE LA PART DES ACTIVITES CONSEIL, UBIMEDIA, PROGICIEL ET SOLUTIONS

+ REPOSITIONNEMENT PROGRESSIF DE LACTIVITE

CA S1 2011

N

\

+ CREATION D'UN INCUBATEUR SQLI
» PERENNISER LA DYNAMIQUE D'INNOVATION (ADN SQLI)
» CONFORTER LES CHOIX PAR UNE ANALYSE ECONOMIQUE SOLIDE
Etudes de marché, business plan, ROl des projets

>

m Ingenierie

m Progiciels

m Conseil
Ubimedia

Solutions

CA 2014

L

»
>

N/
AZAN

PRIORITE 2012/2014
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EXEMPLE DE NOUVELLE OFFRE A VALEUR AJOUTEE

ubigreen

UNE REPONSE GLOBALE A
DES EMJEUX
STRATEGIQUES

Avec Ubigreen, maitrisez vos
consommations, faites
coincider environnement et
daveloppement économigue et
social.

LE MEILLEUR DES USAGES
ET INMOVATIONS
Accompagnez le changament
comportemental de vos
usagers, et accélérezr vos
plans d'amelioration
environnementaux et
energétiques.

UN ROI DE MOINS D'UN AN
Ubigreen permet de réduirs
jusgu’a 20% votre facture
energetigue et vos émissions
de CO2.

Devenez aco-afficace
durablement !

UNE OFFRE GLOBALE ET
EVOLUTIVE

De l'integration de la solution
au conseil environnameantal et
energeétiqgue, Ubigreen vous
accompagne globalement dans
la durée.

Solution professionnelle pour une entreprise éco-responsable

L'OPTIMISATION DU
PROCESSUS DE COLLECTE
Ubigreen fait communiguer

vos eguipements, et collecte
instantanément I'ensemble de
vos mesures multi-sites.

IMMOBILIER, INDUSTRIES,
COLLECTIVITES

Découvraz nos solutions
personnalisées et avolutives
pour couvrir vos besoins
specifiques.

Construire des offres innovantes
avec un investissement maitriseé

© SaLI GROUP - 2011 Q/zs
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CONFIRMATION DE LAMBITION
REPLACER DURABLEMENT SOLI DANS LA NORME DU SECTEUR

Marge opérationnelle
courante

A

i\\ Zone cible SQLI

54% | @
5% - "

Marge opérationnelle courante moyenne publiée au S12011
par les SSII cotées sur NYSE Euronext a Paris (source : sociétés)

P ; Moyenne
1SSl
SQLI I
s12011 |
|
i o —p S
0 2% +4% +5% +10% ganig

Croissance moyenne attendue en 2011 (source : Syntec numérique)
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CONCLUSION
SOLI FACE A LA CRISE

+ VIGILANCE ACCRUE SUR LES INDICATEURS AVANCES
v SUIVI DES PROJETS ET DES APPELS D'OFFRE
v ADAPTATION DES RESSOURCES EN FLUX TENDU

+ POURSUITE DES INITIATIVES DE REDUCTION DES COUTS
ET D'OPTIMISATION DES PROCESS
v CONFIRMATION DES ENGAGEMENTS DU PLAN BOOST
y RECHERCHE DE NOUVELLES SOURCES COMPLEMENTAIRES D'ECONOMIE

Confiance dans la capacité a atteindre l'objectif de ROC > 5 M€
dans un environnement moins favorable

© SOLI GROUP - 2011
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CONCLUSION
LES RAISONS D'ETRE ACTIONNAIRE DE SQLI

+ REALISATIONS 2011

y AMELIORATION PROGRESSIVE DES INDICATEURS DE GESTION
EVOLUTION REUSSIE DU PERIMETRE
DYNAMIQUE COMMERCIALE EN LIGNE AVEC LE MARCHE
FORTE HAUSSE DES RESULTATS
RENFORCEMENT DE LA STRUCTURE FINANCIERE

M N NN

+ 0BJECTIFS 2012/2014
v ACCELERATION PROGRESSIVE DE LA TRANSFORMATION DU MIX ACTIVITE
» RETOUR AUX STANDARDS DE RENTABILITE DU SECTEUR
»  AUGMENTATION DES MARGES DE MANCEUVRE FINANCIERES

La recovery est engagée
et offre a SALI un potentiel intrinseque de création de valeur
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‘ COMMUNICATION FINANCIERE

+ CALENDRIER
+ CHIFFRE D'AFFAIRES T3
Mardi 15 novembre 2011

+ CHIFFRE D'AFFAIRES ANNUEL
Mercredi 15 février 2012

+ RESULTATS ANNUELS
Jeudi 29 mars 2012

+ CONTACTS

+ DIRECTION FINANCIERE
Nicolas Rebours
¥ nrebours@sqli.com

+ RELATIONS INVESTISSEURS
Jerome Fabreguettes-Leib
y jfl@actus.fr

+ RELATIONS PRESSE
Nicolas Bouchez
y nbouchez@actus.fr
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